DICHIARAZIONE MB RISULTATI FININVEST 2025

Gli eccellenti risultati del 2025 confermano la solidita economica e finanziaria
del Gruppo Fininvest, che continua a investire e a rinnovarsi, restando fedele
a quella che & da sempre la sua visione. La stessa che ha ispirato nostro padre,
Silvio Berlusconi: guidare le aziende con una logica e con obiettivi
imprenditoriali, ricorrendo alla finanza come strumento, non come fine in sé.

Proprio questa visione, nel 2025, ci ha consentito di raggiungere una tappa
storica del nostro percorso. Con il rafforzamento di MFE-MEDIAFOREUROPE
e l'acquisizione del controllo di ProSiebenSat.1, mio fratello Pier Silvio e la sua
squadra hanno allargato il nostro modello crossmediale - fatto di tv tradizionale,
web, radio e cartellonistica digitale - ai mercati di lingua tedesca, tra i piu
rilevanti in termini di investimenti pubblicitari e contenuti. Ed &€ motivo di
profonda soddisfazione che proprio dall’'ltalia sia cominciata questa nuova e
grande avventura, che segna la nascita di una realta unica in Europa: un
broadcaster di dimensioni continentali, presente, oltre che in ltalia, anche in
Spagna, Germania, Austria, Svizzera e Portogallo.

Del resto, se vogliamo che I'Europa possa avere il ruolo da protagonista che
meriterebbe, occorre anche creare le condizioni perché nascano gruppi
imprenditoriali in grado di competere con i giganti globali, che dispongono di
risorse e posizioni dominanti senza precedenti. Non € solo una questione
economica, € soprattutto una questione di sovranita: significa dare all’Europa
la possibilita di contare, competere e far sentire la propria voce negli equilibri
internazionali.

Accanto alle attivita audiovisive, Fininvest pud contare su un Gruppo
Mondadori solido e in piena salute, che continua a sua volta a rafforzarsi e a
investire nel proprio futuro. Lo fa consolidando il suo ruolo da leader del
mercato italiano nell'editoria libraria trade e scolastica - come dimostra, dopo i
tanti investimenti fatti in questi anni, anche l'ultima recente operazione sulla
scolastica di Hoepli - ma anche accelerando sul digitale: va esattamente in
questa direzione il recente ingresso con una quota di maggioranza in
Edilportale.com, che sviluppa contenuti, servizi e piattaforme per I'architettura
e il design “Made in Italy” a livello internazionale.

Banca Mediolanum, di cui deteniamo una quota del 30%, continua a
raggiungere risultati eccellenti e a distinguersi per crescita, redditivita e solidita
patrimoniale, grazie alla guida di Massimo Doris che, insieme alla sorella Sara,
ha saputo sviluppare con successo un modello unico nel panorama finanziario
italiano.



| risultati di un grande gruppo editoriale come il nostro, che considera la piu
totale liberta di espressione e il pluralismo suoi principi fondanti, hanno un
significato che va oltre i numeri e le voci di bilancio. Perché sono costruiti su
valori che oggi troppo spesso vengono messi in discussione, ma che in verita
sono piu attuali e urgenti che mai: la qualita dell'informazione, la tutela del
diritto d'autore e la piena responsabilita per cid che si comunica. In un'‘epoca
in cui la distorsione della realta e la diffusione di notizie false vengono utilizzate
come strumenti di consenso, se non addirittura di controllo, un'informazione
libera, autorevole e affidabile non é soltanto un bene economico o culturale: &
sempre di piu una delle fondamenta su cui si reggono la forza di un Paese e la
liberta dei suoi cittadini.



