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GRUPPO FININVEST – BILANCIO 2025 
 

RICAVI CONSOLIDATI: 5.032,8 MILIONI DI EURO (+26,3%) 
   

RISULTATO NETTO: 429,3 MILIONI DI EURO (+62,9%) 
 

INDEBITAMENTO (ante applicazione dell’IFRS 16): 658,1 MILIONI DI EURO al 
netto dell’operazione ProSiebenSat.1 

INDEBITAMENTO TOTALE (ante IFRS 16): 2.704,4 MILIONI DI EURO 
 

PATRIMONIO NETTO TOTALE: 5.852,8 MILIONI DI EURO 
 

*** 
Milano, 25 giugno 2026 - Si è tenuta oggi, sotto la presidenza di Marina Berlusconi, 
l’Assemblea degli azionisti di Fininvest S.p.A., che ha approvato il bilancio della 
capogruppo ed esaminato quello consolidato, relativi all’esercizio chiuso il 31 
dicembre 2025.  
 

*** 
Nel 2025, in un contesto globale segnato da forti tensioni geopolitiche e da elevata 
incertezza economica, il Gruppo Fininvest ha confermato la solidità e la capacità di 
adattamento dei propri modelli di business, conseguendo risultati più che 
soddisfacenti in coerenza con una strategia orientata alla crescita di lungo periodo.  
Nello specifico, il Gruppo MFE-MEDIAFOREUROPE ha compiuto un passaggio 
storico con l’acquisizione del controllo di ProSiebenSat.1 Media SE (P7S1), 
rafforzando significativamente la propria presenza in Europa e imprimendo 
un’accelerazione al progetto di broadcaster paneuropeo; il Gruppo Mondadori ha 
accelerato la focalizzazione sui business a maggiore crescita, sviluppando 
ulteriormente il digitale e confermando la leadership nell’editoria libraria italiana; 
Banca Mediolanum ha conseguito nuovi record economico-finanziari, mantenendo 
elevati livelli di redditività e solidità patrimoniale. 
Nel complesso, i principali indicatori economici del Gruppo evidenziano 
un’evoluzione positiva: i ricavi consolidati crescono anche per effetto dell’ingresso di 
P7S1, il risultato operativo resta ampiamente positivo e l’utile netto registra un 
miglioramento significativo rispetto all’esercizio precedente, confermando la capacità 
di generare valore in modo sostenibile. 
La solidità patrimoniale, la disciplina finanziaria e la qualità degli asset consentono 
al Gruppo di guardare con fiducia alle prospettive future, proseguendo negli 
investimenti in innovazione, contenuti e sviluppo internazionale. 
 



*** 
BILANCIO CONSOLIDATO 2025 GRUPPO FININVEST 

 
Di seguito i principali risultati per l’esercizio 2025. 
 
I ricavi consolidati si sono attestati a 5.032,8 milioni di euro, in crescita del 26,3% 
rispetto ai 3.985,3 milioni di euro del 2024, grazie all’ampliamento del perimetro a 
seguito dell’operazione P7S1. A perimetro omogeneo, escludendo gli effetti del 
consolidamento di P7S1 e del consolidamento dell’AC Monza limitatamente a nove 
mesi del 2025, i ricavi evidenzierebbero una lieve flessione del 2,7%. 
 
Il risultato netto di pertinenza del Gruppo è pari a 429,3 milioni di euro, in 
significativo miglioramento rispetto all’utile di 263,5 milioni di euro registrato nel 2024. 
 
La Posizione Finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2025 evidenzia un 
indebitamento pari a 658,1 milioni di euro, ante applicazione dell’IFRS 16 e al netto 
dell’operazione P7S1. Includendo PS71, l’indebitamento ante IFRS 16 ammonta a 
2.704,4 milioni di euro (rispetto ai 921,9 milioni di euro registrati al 31 dicembre 
2024), e post IFRS 16 a 2.991,3 milioni di euro (rispetto ai 1.107,3 milioni di euro 
dell’esercizio precedente). L’incremento dell’anno è integralmente riconducibile 
all’operazione PS71, sia per gli esborsi sostenuti nell’ambito dell’Offerta Pubblica di 
Acquisto sia per il consolidamento dell’indebitamento finanziario della società 
acquisita.  
 
Il patrimonio netto consolidato totale al 31 dicembre 2025 risulta pari a 5.852,8 
milioni di euro. 
 

*** 
FININVEST S.P.A. 

 
Il risultato netto della Capogruppo Fininvest S.p.A. è pari a un utile di 262,3 
milioni di euro, rispetto ai 2,7 milioni di euro del 2024, esercizio influenzato da 
componenti straordinarie.  
 
La Posizione Finanziaria netta della holding presenta un indebitamento pari a 36,2 
milioni di euro, in netto miglioramento rispetto ai 175,9 milioni di euro del 31 
dicembre 2024. 
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